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মালেয়িশয়ার অিভতাঃ উার জ িশনীয়

মাহািথর মাহাদ

মালেয়িশয়ার  অথৈনিতক  সট  িনরসেন  আমার  ভূিমকার  জ  আমােক  ‘লাইফ  টাইম  এািচভেমট  এাওয়াড’  (Life  Time
Achievement Award) দান করায় আিম আেমিরকার ফাইা হাউজ ‘লািরবা’ (Lariba)- ক আমার আিরক ধবাদ
জানাি। আিম জানেত পেরিছ য, থম এই এাওয়াড দওয়া হে আমােক; এজ আিম িবেশষভােব সািনত বাধ করিছ।

অত  িবনয়  ও  ধবােদর  সােথ  আিম  এই  ীকৃিত  হণ  করেলও  বােব  মালেয়িশয়ার  জনগণ  সিতকারভােব  এই  এাওয়াড
পাওয়ার  জ  উপযু।  আমােদর  অথনীিত  ংস  করার  কিতপয়  শির  পিরকিত  েচা  িবে  মালেয়িশয়ার  িবপুল
জনেগাীর আিরক সমথন, গভীর উপলি ও পূণ সহেযািগতা থাকায় আমরা আমােদর অথনীিতেক রা করেত সম হেয়িছ।
আইএমএফ (IMF) বা িববাংক বা অ কান দেশর সহায়তা ছাড়াই একাজ আমােদর িনেজেদরেকই করেত হেয়েছ। এজ
আিম মালেয়িশয়ার জনগেণর সােনর ারক িহেসেব ‘লািরবা’র কাছ থেক এই মযাদাপূণ এাওয়াড হণ করিছ।

ইসলামী  িবে  এখন  দখা  যায়  আপাতিবেরাধী  ও  পররিবেরাধী  সত।  সেদর  িদক  থেক  সদশালী  হেলও  আমরা
অথৈনিতকভােব গরীব ও বল। আমােদর মেধ অেনেক বসবাস কের াচুেযর মেধ। িক উাহর অিধকাংশ লাক বাস কের
হীন দািরের মেধ। িবান ও যুির িবষেয় অেনক িকছু  অিজত হেলও মুসিলম উাহর অিধকাংশ লাক বাপক অতা ও
পাতপদতার  মেধ  আেছ।  ইসলােমর  ণযুেগর  সােথ  এই  অবান  ূণ  িভ।  ওই  সময়টা  িছেলা  জাগিতক  ও  আধািতক
অজেনর ণযুগ – িবজয় ও ঔেলর যুগ। পার সাাজ ও রামান সাােজর অেনক অংশ মুসলমানেদর পদানত হয়। ইসলাম
অিত ত একটা নতুন ববা িতিত কের – এর িবৃিত িছেলা পায়িরিনস (Pyrenees) থেক িহমালয় পয। ওই সাাজ
িছেলা রামান সাাজ থেকও বড়।

আমরা  আেগ  যা  িছলাম,  সই  তুলনায়  এখন  কতটা  িনেচ  পিতত  হেয়িছ।  ইসলামী  িবেক  এখন  গভীরভােব  িচা  করার  সময়
এেসেছ এবং িসা িনেত হেব– আমরা সামেনর িদেক এিগেয় যেত চাই িক না এবং িকভােব এিগেয় যেত চাই স সেক।
আিম বিল, আমরা সামেনর িদেক এিগেয় যেত চাই িক না তা ভেব দখেত হেব। কারণ আমােদর মেধ বশ িকছু সংখক লাক
তা চান না এবং অেনেক তােদর িবেরািধতা করেত ভয় পান এজ য, তারা তােদর অবানেক এবং তারা যা িকছু কের তার সব
িকছুেতই ইসলামেক কারণ িহেসেব যুি দখান। আমরা যিদ এিগেয় যাওয়ার িসা হণ না  কির তাহেল ওই ধরেণর য়াস
কান কােজ আসেব না।

াথিমক  যুেগর  বড়  বড়  ববসায়ী  মুসলমানেদর  মেতা  মালেয়িশয়াও  মু  ববসা-বািণেজ  িবাসী।  মালেয়িশয়ায়  আমদািন-
রফতািনর ওপর কান বাধা-িনেষধ নই। আমরা সরাসির িবেদশী িবিনেয়াগেক (এফিডআই) সাদের আমণ জানাই এবং মূলধন
ও লাভ েদেশ ফরত িনেয় যাওয়ার বাপােরও কান িনয়ণ আেরাপ কির না। আমরা ইসলামী অথৈনিতক ববা চালু কেরিছ
যন মুসলমানরা আধুিনক অথৈনিতক ববার ফল ভাগ করেত পাের। িক এ অথৈনিতক ববার িভি হেলা ইসলােমর সােথ
সামপূণ।  আমােদর  আিথক  ববাপনা  সেক  আমরা  িমতবয়ী।  বাড়িত  তহিবল  থাকেল  আমরা  বেদিশক  ঋণ  আেগই
পিরেশাধ কের দই। এ সরকােরর ইিতহােস কখনও কীয় বাংকেক ঘাটিতর মূলধেন পড়েত হয়িন। আমরা একটা লাভজনক
ও গিতশীল  ক এেচ গেড় তুেলিছ  –  এর  মাধেম  মালেয়িশয়ার  কাানীেলা  সহেজ তােদর  মূলধন  বৃি  করেত পাের।
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আমরা  বসরকারীকরণ নীিত হণ কেরিছ  বাপকভােব।  আমরা  িবাস কির  য,  সরকারেক তার  উয়ন কৗশেল বাবমুখী  ও
ােয়ািগক হেত হেব এবং অ দেশ সফলভােব বাবািয়ত কমসূচীর মূলায়ন করেত হেব। চাকােক নতুনভেব আিবার করার
কান েয়াজন নই।

একইভােব, াথিমক যুেগর মুসলমানেদর মেতা আমরা আমােদর দৃিভিেত মৗিলক। থেমই েয়াজন উৎপাদন বৃি। িজিডিপ
বৃির জ থাগতভােব যা করার দরকার তার সবিকছুই আমরা কেরিছ; ইইিটর সােথ উৎপাদন বৃি আমরা িনিত কেরিছ।
পিমা  দশেলা  এ  ধারণার  সমােলাচনা  কেরেছ,  কারণ  তারা  সবেচেয়  দ ও যাগ  বির বেচঁ  থাকার  ও  সমৃি  অজেনর
নীিতেত িবাস কের।

িবিভ  মানবেগাী  ও  ধমীয়  জনেগাী  অধুিষত  মালেয়িশয়ায়  ইইিটর  সােথ  উৎপাদন  বৃির  একটা  িবেশষ  তাৎপয  আেছ।
ভূিমপু  নােম  পিরিচত  দশীয়  লােকর  সংখা  মাট  জনসংখার  ায়  ষাট  ভাগ।  আর  ভূিমপুেদর  মধ  শতকরা  নই  ভাগ
মুসলমান। সদ ও আেয়র িদক থেক ভূিমপু লােকরা অ-ভূিমপু লাকেদর চেয় সব সময় পছেন পেড় আেছ। ১৯৭০ সােল
আমরা একটা নতুন অথৈনিতক নীিত কাযকর ধারায় ভূিমপুেদর অংশ িনিত কির। ধনীেদর কাছ থেক অথ িনেয় তা গরীবেদর
িদেয় এই নতুন অথৈনিতক নীিত কাযকর করা হয়িন। এই নীিতর বাবায়ন করা হয় এমনভােব যন সািরত আিথক কমকােডর
একটা িবরাট অংশ ভূিমপুেদর কােছ যায়। পুনগিঠত আথ-সামািজক এই কাঠােমায় আমরা অেনকটা সফল হই এবং এর ফেল
দেশ সামািজক-রাজৈনিতক িরতা িনিত হয়। ভূিমপুেদর মেধ  শতকরা নই ভাগ যেহতু  মুসলমান সেহতু  মালেয়িশয়ায়
উাহর আিথক উয়েনর সােথ এই নতুন অথৈনিতক নীিত িছেলা সামপূণ।

বসরকারীকরণ  িয়ায়ও  আমরা  মৗিলক  নীিত  অসরণ  কির।  উয়নশীল  দেশর  সাধারণ  কাযববা  হেলা,
সরকারী  সদ  ও  িতান  িবেদশীেদর  কােছ  িবি  করা।  িক  আমরা  সরকারী  সদ  ও  িতান  িবি  কির
মালেয়িশয়ার  লাকেদর  কােছ।  সব  েরই  ইইিটর  সােথ  উৎপাদন  বৃি  হওয়ায়  সম  ভূিমপুেদেক  এই
বসরকারীকরণ িয়ায় অিধক িবধা দওয়া হয়। এর ফেল উ ের িতিনিধ করেত ভূিমপুরা সম হয়।
যা  আশা  করা  হেয়িছেলা,  তাই  হেলা।  পিমা  দশেলা  আমােদর  বসরকারীকরণ  নীিতর  সমােলাচনা  করেলা,
কারণ  এ  খােতর  মুনাফা  তােদর  হাতছাড়া  হেয়  গেলা।  আমােদর  নতুন  অথৈনিতক  নীিতেক  তারা  সমােলাচনা
করেলা।  িক  আমরা  সব  ের,  এমনিক  উ  েরও  িবিভ  গাীভু  মােষর  সেদর  ভারসাম  রা  করেত
সফল হলাম।

আমরা  বাবয়ন  করলাম  অপম  এক  পিত  –  ইসলামী  বাংিকং  পিিত।  মুসলমান-অমুসলমান  িনিবেশেষ  সবাই  ইসলামী
বাংিকং-এর িবধা হণ করেত পারেব। ধম-িনিবেশেষ সবাই এই ববােক সাদের হণ করেলা – এই ববা গৃহীত হওয়ার
ফেল অথৈনিতক কমকাড বাহত হয়িন বা উৎপাদন বৃি িত হয়িন।

এ ছাড়া আমরা ছািশিট উয়নশীল দেশর সােথ িপািক অথ দান ববা কাযকর কির। এই উে িছেলা ববসা-বািণেজ
অথ জাগােনর জ নগদ অেথর ওপর িনভরশীলতা কমােনা। এর ফেল উয়নশীল দেশর সােথ আমােদর ববসা-বািণজ বৃি
পায় শতকরা চারশ’ ভাগ।

আমােদর উয়ন কৗশল অত ফলসূ হয়। ১৯৯৬ সােলর শেষ দখা যায়, বািষক কৃত িজিডিপ হার শতকরা ায় ৮.৫ ভাগ
এবং ওই বৃির হার চলেছ গত দশ বছর ধের। অবাদৃে মেন হয়, ভিবেত আরও অেনক বছর ধের ওই বৃির হার অবাহত
থাকেব।

১৯৯৭ সােল বিহবািণেজর পিরমান দাঁড়ায় ১৫৭ িবিলয়ন মািকন ডলােরর বিশ; রফতািনর ে িবে মালেয়িশয়ার অবান হয়
১৮  তম  এবং  আমদািনর  ে  ১৭  তম।  এটা  িছেলা  িব  বািণজ  সংার  িহসাব।  সরকার  উৃ  অথ  ববার  অিধকারী  হয়।
বিহবািণেজ ঋেণর পিরমাণ কেম যায় িজএনিপ’র মা শতকরা ৪০ ভাগ। অথ দােনর ভারসােমর বতমান িহসাব সংিচত হয়
–িজএনিপ’র  শতকরা  ১০  ভাগ  থেক  ৫  ভােগ  নেম  আেস।  ভিবেত  এ  ধারার  আরও  উিত  হেব  বেল  আশা  করা  হয়।
মুাীিত  িছেলা  সবিন  পযােয়,  শতকরা  মা  ২.১  ভাগ।  আিথক  খােত  বাংিকং  পিত  িছেলা  সবল  –  এর  িতফলন  ঘেট
শিশালী মূলধন ও অিধক পিরমান সেদর িহসােব। মালেয়িশয়ার সেয়র শতকরা হার িজিডিপ’র শতকরা ায় ৪০ ভাগ –
এই হার িবের মেধ শীেষ। জাতীয় সয় থেক মাট িবিনেয়াগ বেয়র শতকরা ৯৫ ভাগ যাগান দওয়া যায়।
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মালেয়িশয়া ২০২০ সােলর মধ উত দেশর মযাদা অজেনর লে ভােব উয়ন অবাহত রাখার পেথ চেলেছ; এর য়াস
 হয় ১৯৯৭ সােলর জুলাই মােস যখন এই এলাকায় অথৈনিতক মা দখা যায়। আমােদর মুার মান যা  িছেলা তা  থেক
অেধক করা হয়। অথৈনিতক মা কািটেয় উঠার জ অেনকেলা ববা হণ করা হয়, িক গৃহীত সব ববাই বথ হেয় যায়।

সংকট উরেণ অেনেক আমােদর পরামশ দয় আইএমএফ-এর কাছ থেক ঋণ হণ করার জ। িক আমরা তা
কিরিন।  আইএমএফ-এর  কেছ  যাওয়ার  অথ  িছেলা  মালেয়িশয়ার  উাহর  জ  একটা  িবরাট  িবপযয়।  কারণ
আমােদর নতুন অথৈনিতক নীিতর সােথ আইএমএফ-এর নীিতর সাম িছেলা না-আইএমএফ-এর নীিত িছেলা
মু  িতেযািগতা,  যখােন  শিশালীরাই  সবিকছু  ভাগ  কের।  আইএমএফ-এর  কােছ  ইইিট  িবেবচনার  কান
িবষয় নয়। তােদর িবেবচ িবষয় িছেলা দতা এবং যারা ধনী তােদর অিধক মুনাফা লােভর েযাগ কের দওয়া।

সমা সমাধােন আমােদর িচা করেত হয় এবং গৃহীত ববায় আমরা াধীন হেয়ই থািক। আাহর রহমেত আমরা এমন এক
পিত অসরণ কির যা  আমােদর জািত ও মালেয়িশয়ার উাহেক রা কের। যােহাক, আমরা য পিত অসরণ কেরিছলাম
(অথাৎ সেলকিটভ এেচ কেাল রিজম) স সেক  আেলাচনা  করার পূেব  ১৯৯৭ সােলর জুলাই মােস কী ঘেটিছেলা তা
বণনা করেত চাই।

১৯৯৭ সােলর জুলাই মােস থাই বাট (Thai Baht) আা হেল মালেয়িশয়া কান িচাই কেরিন। কারণ আমরা জানতাম য,
থাইলােডর চেয় মালেয়িশয়ার আিথক অবা অেনক ভােলা। থাইলােডর ে দখা যায়, তথাকার অিধবাসীরা থাইলােডর
দীঘেময়াদী অভরীণ েজে অথ জাগান দওয়ার জ েময়াদী অফেশার (Offshore) তহিবল থেক িবরাট অংেকর অথ
ঋণ িনেত থােক। তােদর কােছ এ কৗশল হেণর একটা  যুি িছেলা।  কারণ মািকন  ডলার েদর হার বাট-এর েদর হােরর
চেয়  অেনক  কম  িছেলা।  যােহাক,  এ  কৗশল  পুেরাপুির  িনভরশীল  িছেলা  মািকন  ডলােরর  িবপরীেত  বাট-এর  িবিনময়  হােরর
িরতার  ওপর।

এ কারেণ থাই সাল বাংক দেশর মুার ওপর আশংকাকৃত আমেণর াথিমক পযােয় বাট-ক রা করার চা কের। কারণ
থাই বাট-এর অবমূলায়ন হেল িবেদশী মুার ঋণ পিরেশােধর জ ব বাট িদেত হেব। আবার থাই ঋণ হণকারীরা যেথ বাট
অজন  করেত বথ  হেল থাইলােডর ওপর আিথক সংকট আপিতত হেব এবং  এর ফেল বাট-এর আরও অবমূলায়ন ঘটেব ও
আিথক সংকট ঘনীভূত হেব। স কারেণ সাল বাংক বাট-ক রা করার জ চা  কের,  যতণ পয  িরজাভ  কৃতপে
শষ হেয় না যায়। িক বিশিদন বাট-এর মূলমান রা করেত অসমথ হওয়ায় সাল বাংক বাজাের বাট মুা ছােড়। এর ফেল
বাট-এর  মুামান  অিত  ত  িনগামী  হয়।  থাইলাড  মারাক  অথৈনিতক  সংকেট  পিতত  হয়।  এ  অবা  থেক  স  িনেজর
েচায়  বিরেয়  আসেত  পােরিন।

মালেয়িশয়ার  অথৈনিতক  অবা  অব  ভােলা  িছেলা  এবং  এর  ঋণ  পিরেশােধরও  সামথ  িছেলা।  তবু  ‘সংমণ’  মতবাদেক
কাযকর করা হয় এবং এ ফেল মালেয়িশয়ান িরংিগট-এর অবমূলায়ন ঘেট িনিতভােব। মুা ববসায়ীরা িনেজেদর রা করার
জ  িরংিগট  থেক  মুি  পাওয়ার  চা  কের।  িক  আসেল  তােদর  কােছ  িরংিগটই  িছেলা  না।  তারা  িরংিগট-এর  সাব
অবমূলায়নেক যুি িহেসেব িতপ কের এর ত অবমূলায়ন ঘটায় এবং িনেজেদরেক ত করার জ অিধকতর তৎপর
হয়।

আপনারা  জােনন,  মিনটর  করার  জ মুার  িনজ  কান  অভূিত  নই  এবং  িবিভ  দেশর  অথৈনিতক  কাযকলােপ  তা  কান
িতিয়া কের না। কান দশ কত বিশ বা কত কম অথ ধার িনেয়েছ, ঋণ পিরেশাধ করেত পারেব িক পারেব না, িতেবিশ
দেশর মুা ‘সংমণ রােগর’ কারণ বল িক না, উম শাসন আেছ িক নই, সরকার নীিতপরায়ন,  বা জনীিত কী
কের িক না তা মুা জােন না। মাষ কী কের, িবেশষভােব মুা ববসায়ীরা কী কের তা-ও মুা জােন না। মুা ববসায়ীরা অব
জােন য, কান িনিদ মুা বাপক হাের িবি বা য় কের তারা মুা িবিনময় হার ভািবত করেত পাের। শঠ ববসায়ীরা যিদ
মেন  কের  য,  একটা  িনিদ  মুার  মােনর  অবমূলায়ন  হেত  যাে,  তাহেল  তারা  ওই  মুা  ধার  কের  তা  বার  বার  িবি  কের
অবমূলায়ন িয়ােক রািত কের। ববসায়ীেদর িবির কারেণ মুা মান পেড় যায়; আর যুিসংগত পযােয়র িনেচ মুার মান
পেড় যায় কান দেশর অথৈনিতক কমকােডের মাধেম।

থাইলােডর অথৈনিতক সংকট দখা দওয়ার পর শঠ ববসায়ীরা মালেয়িশয়ার শিশালী আিথক িভতেক সূণ উেপা কের।
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‘সংমণ  রােগ’র  ভীিত  তােদরেক  আত  কের  এবং  তারা  মালেয়িশয়ান  িরংিগট  ধার  কের  সামিয়ক  উেজনায়  তা  িবি
করেত থােক। িবি করার এই সামিয়ক তৎপরতায় মািকন ডলােরর িবিনময় হােরর িবপরীেত িরংিগেটর িবিনময় হার ত পেড়
যায়।  এর  সােথ  যাগ  হয়  মালেয়িশয়ার  ক  মােকট  থেক  েময়াদী  িবেদশী  মূলধেনর  তাহার;  ফেল  বাজাের  মূলধেনর
মূলমান মূল মােনর চেয় এক-তৃতীয়াংেশ নেম আেস এবং অিধকাংশ কাানী সংকেট পেড় যায়।

এ অবায় দেশর নতাগণ অসহায় হেয় পেড়ন। আমরা সিঠকভােব িচিত করেত পাির য, িরংিগেটর মান কমােনার বাপাের
মুা  ববসায়ীরা  দাষী।  যা  ধারণা  করা  হেয়িছল তাই হেলা।  মালেয়িশয়ার  নতারা  শঠতার জ মুা  ববসায়ীেদর সমােলাচনা
করেলা। অিদেক, আজািতক এেজিেলার মােনজার থেক  কের -ঘািষত িবেশষ ও মুা ববসায়ীরা সমােলাচনা
করেলা মালেয়িশয়ার নতৃবৃেক। এসব লাক ওই সময় এমন কথা কাশ করেলা য, খারাপ শাসেনর জ মুার অবমূলায়ন
ঘেটেছ। মুার মান পূবাবায় িফিরেয় আনা এবং আা িনিত করার জ েয়াজন খারাপ শাসেনর পিরবেত  উম শাসন
ববা  িতিত  করা।  ওইসব  িবেশষরা  মেন  কেরন  য,  বতমান  সংকট  সামিয়ক।  সংকেটর  াথিমক  পযােয়  একমা
মালেয়িশয়া  অধাবন  কের  য,  বিশ  দােম  িবির  আশায়  মুা  েয়র  বণতা  সিতকার  দীঘেময়াদী  সমার  ইিতবহ।

থাগত িকছু ববা নওয়ার পর তা বথ হেয় যায়। ফেল আমরা িনধািরত িবিনময় িনয়ণ (selective exchange control)-
এর ে িকছু  'অচিলত' পিত বাবায়েনর িসা হণ কির। গৃহীত এই ববা িছেলা খুবই সামা। এর মেধ পূণ
ববা  িছেলাঃ  ১.  ামমান িরংিগট মােকেটর িবেলাপ এবং মুার ফটকা কারবারীেদর িরংিগট তহিবল ববহােরর েযাগ হণ
করেত না দওয়া। এটা করা হয় মালেয়িশয়ার িবিভ বাংেক িবেদশীেদর িবেদশী িরংিগট িহসাব ব কের িদেয়। এই ববায়
িবেদশীরা তােদর িরংিগট তহিবল ববহার কের াধীনভােব মালেয়িশয়ায় িবিনেয়াগ করেত পারেতা। িক তােদর তহিবল তারা
অ কারও কােছ ধার বা িবি করেত পারেতা না। িরংিগট ধার বা য় করেত না পারায় মুা ববসায়ীরা তােদর ফটকা কারবার
ব কের িদেত বাধ  হয়।  ২.  িরংিগেটর িবিনমেয় হার  মািকন  ডলােরর িবপরীেত িনধারণ  করা  হয় ৩.৮০ িরংিগট;  এই িনয়ণ
আেরােপর সময় ওই হার িবদমান িছেলা। ৩.১২ মােসর জ 'পাটেফািলও ফাড'  েদেশ িফিরেয় নওয়ার ওপর িবিধিনেষধ
আেরাপ করা হয় '১২ মােসর িবধান' মাতােবক। আিথক বাজােরর অিরতার াপেট ওই '১২ মােসর িবধান' েয়াজন িছেলা।
এমন  একটা  সাবনা  িছেলা  য  মালেয়িশয়ার  গৃহীত  'অচিলত'  ববােলা  খারাপভােব  চািরত  হেব  এবং  তার  ফেল
েময়াদী  মূলধন  বাইের  চেল  যােব  বাপকভােব।  এ  কারেণ  বােরা  মােসর  িবিধিনেষধ  আেরাপ  খুবই  েয়াজন  িছেলা।

যােহাক,  ছ'মাস  পর  পিরিিত  যখন  িিতশীল  হয়  তখন  এই  '১২  মােসর  িবধান'-এর  পিরবেত  'লিভ'  আেরাপ  করা  হয়  (নতুন
তহিবেলর জ); পিরেশেষ এই 'লিভ' িবলু কের আেবদন করার সময় ক মােকেট িডিভেডের ওপর নামমা টাকা দওয়ার
ববা  রাখা  হয়।  উেখ  করার  িবষয়  এই  য,  ১৯৯৯  সােলর  সের  মােসর  এই  ‘১২  মােসর  িবধান’-এর  সীমা  অিতা
হওয়ার  সময়  বাপকভােব  মূলধন  বিরেয়  যাওয়ার  কান  ঘটনাই  ঘেটিন।  সের  ১৯৯৮  থেক  সের  ১৯৯৯  এর  মেধ
বাজার  সিকত  ধারণার  পিরবতন  হয়  নাটকীয়ভােব।  মালেয়িশয়ার  সািবক  আিথক  ববায়  এবং  কএলএসই  (KLSE)-ত
শয়ার  থাকায়  িবেদশী  িবিনেয়াগকারীরা  তােদর  সি  কাশ  কের।

মালেয়িশয়ার 'িনধািরত িবিনময় িনয়ণ' কােলর - যা ১৯৯৮ সােলর সের মােস বাবায়ন করা হয় - াথিমক উে িছেলা
মুা  ফটক  কারবারীেদর  কবল  থেক  মালেয়িশয়ার  অথনীিতর  িনয়ণ  পুনার  করা,  যন  মালেয়িশয়ার  জনগণ  মালেয়িশয়ার
ভাগ  িনধারণ  করেত  পাের।  য  সব  ববা  হণ  করা  হয়  তা  অত  সকততার  সােথ  িনধারণ  করা  হয়,  যন  তা  িবায়েনর
ইিতবাচক  িবষয়েলার  সােথ  সামপূণ  হয়  এবং  নিতবাচক  িদকেলােক  িবদূিরত  কের।  িবায়েনর  ইিতবাচক  িদকেলার
মেধ িছেলা আজািতক ববসা-বািণজ ও সরাসির িবেদশী িবিনেয়ােগর িবষেয় াধীনতা, এবং তা রা করা হয়। নমনীয় ওই
ময়াদকােল ববসািয়ক আদান-দান ও সরাসির িবেদশী িবিনেয়াগ অপিরবিতত রাখা  হয়। িবায়েনর নিতবাচক িবষয়েলার
মেধ িছেলা িরংিগট মুা ববসােয়র ামমান মােকট এবং েময়াদী তহিবেলর মু বাহ - এ ই ববােক িবেলাপ করা হয়,
কারণ তা অথনীিতেক অিিতশীল কের। তরাং ওই িনয়ণ িছেলা িনধািরত ে।

অরা য ফমুলা অসরণ কের সফল হেত পােরিন, আমরা সই ফমুলা অসরণ কের সফল হলাম কমন কের? কারণ আমরা
অধাবন  করেত  সেচ  িছলাম,  িবেদশী  িবিনেয়াগ  মােকট  িকভােব  কাজ  কের।  মােসর  পর  মাস  ধের  আমরা  গেবষণা  কেরিছ
িবেদশ িবেনয়াগ মােকট,  ামমান িরংিগট-এর ধারণা,  িবেদশী িবিনেয়াগ ববসায়ীেদর উে (লাভ ও ভয়), মূল িনধারেণর
কৗশল ইতািদ সেক। একবার তা অধাবন করা গেল মুা ফটকা কারবারীেদর কাযকািরতা িনয়ণ করার সমাধান পাওয়া
ককর িকছু নয়।
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একই  সােথ  আমরা  অত  গভীরভােব  পযেবণ  করেত  থািক  িকভােব  সাল  িলিমট  অডার  বুক  (Central  Limit  Order
Book-CLOB)  িসাপুের  মালেয়িশয়ার  িসিকউিরিট  ববসা  করেত  সমথ  হয়  -  ওই  ববসা  িছেলা  ভামমান  শয়ার  মােকেটর
িবপরীত।  িক  তা  মালেয়িশয়ার  ইইিট  মােকেট  সমা  সৃি  করিছেলা;  কারণ  CLOB-এর  মাধেম  িসাপুের  মালেয়িশয়ার
শয়ার কম িবি হিেলা। CLOB িছেলা মালেয়িশয়া আওতার বাইের এবং স কারেণ তা আমরা িনয়ণ করেত পারিছলাম না।
এ সিকত িবািরত কাযধারা জানার পর আমরা ১৯৯৮ সােলর সের মােস তা ব কের িদেত সম হই।

িনধািরত িবিনময় িনয়ণ ববা (Selective exchange control measures) কাযকর এবং CLOB-ব হওয়ার পর মুা ও
শয়ার মােকট  িিতশীল হয়। সরকার স সময় অথনীিতেক পুনীিবত করার জ একািধক ববা  হণ কের। েদর হার
কমােনা হয় এবং ঋণ বৃি করা হয়। িবিভ ক পুনজীিবত কের সরকারী খরচ বৃি করা হয় - সংকেটর সময় ওইসব ক
ব কের দওয়া হয়। ববসা পুনজীিবত করার কােজ কা ও সাব-কা খুবই সহায়ক হয়।

আমরা ১৯৯৭ সােল াশনাল ইকেনািমক এাকশন কাউিল (National Economic Action Council - NEAC) গঠন কির
এবং সংকেটর সময় NEAC িনবাহী  কিমিটর সদগণ িতিদনই বঠেক বসেতন। NEAC িনবাহী  কিমিটর সদগণ একটা
সদ  ববাপনা  কাানী  (দানাহারতা-Danaharta),  বাংেক  পুনরায়  মূলধন  যাগানদাতা  কাানী  (দানােমাদাল-
Danamodal)  এবং  কেপােরট  ঋণ  পুনগিঠত  কিমিট  (Corporate  Dept  Restructing  Committee  -  CERC)-এর
কাযধারা সেক িবেশষভােব নজর িদেতন - এসব িতান সংকেটর সময় গেড় তালা হয় অকাযকর ঋণ (non-performing
loans) ও বাংেক পুনরায় মূলধন যাগান সিকত সমা মাকােবলা করার জ। বাংিকং পিত থেক দানাহারতা অকাযকর
ঋণ দূর  কের  দয়  -  এর  ফেল  বাংকেলা  অথনীিতেক পুনজীিবত  করার  জ তােদর  ঋণ দওয়ার  কাজেক পুনগিঠত  করেত
সম হয়। দানােমাদাল পুনরায় মূলধন যাগান দয় আিথক িতানেলােক - এর ফেল বাংিকং পিতর মূলধন মতা একটা
 ের এেস উপনীত হয়। CDRC-এর ভূিমকা িছেলা কাানী ও বাংকেলােক একসােথ িমিলত হওয়ার একটা াটফরম
তির কের দওয়া এবং অনাািনকভােব পুনগিঠত কাঠােমার মেধ ঋণ কমসূচী চালু করা।

িনধািরত িবিনময় িনয়ণ ববা (Selective Exchange Control measures) বাবািয়ত হওয়ার পর ওই িতনিট িতান
অত কাযকর হেয় ওেঠ। ১৯৯৯ সােলর ৩১ মােচর মেধ দানাহারতা ১৬ িবিলয়ন আরএম (RM 16 billion) অকাযকর ঋণ
অজন কের, দানােমাদাল ১০িট বাংকেক ৬.২ িবিলয়ন আরএম (RM 6.2 billion) মূলধন পুনরায় যাগান দয়, আর CDRC -
তার দৃি িনব কের কেয়কিট বড় বড় কাানীর কাঠােমা পুনগঠেনর কােজ।

NEAC-এর িনবাহী কিমিট অথনীিতর িতিট িবষয় িতিদন িনরীণ করেতা। িতিদন এ কিমিটর সামেন উপাপন করা হেতা
সািদত িবিভ কােজর িহসাব, যমন ববসােয়র অগিত, িবেদিশ মুার িরজাভ, েদর হার, বাংেকর ঋেণর পিরমাণ, সি
ও মটর গািড় িবির িহসাব, খুচরা িবির িহসাব, জাহােজর মাল ধারণ মতা এবং িবিভ বের কত কনেটইনার মাল বাঝাই
ও  খালাস  করা  হেয়েছ  তার  িহসাব,  িবমানবেরর  যাী  ও  মাল  পিরবহেনর  িহসাব,  উৎপািদত  ব  ও  রফতািনর  িহসাব,
আমদািনর িহসাব, নতুন ববসা তািলকাভূির িহসাব ও বাংক দউিলয়ার িহসাব, বকার ও চািরর েযােগর িহসাব, মজুির,
সরকাির েজ ও চুি, িবৎ ববহার ইতািদ। ায়ই িবেশষ কাযববা হণ করা হেতা তাৎিণকভােব। মটর গািড় িবির
অবা যখন ভােলা িছেলা না তখন কিমিট িবেশষ িকির শেত গািড় িবির িসা নয় এবং যথাথ দাম িনিত কের। সির
ে বড় ধরেনর িবরতা কািটেয় ওঠার জ সির মািলকানার িবষেয় েটা অিভযান চালােনা হয় সংঘবভােব। সির
মলায়  ডেভলপাররা  উৎসােহর  সােথ  অংশহণ  কের  -  তারা  তােদর  বািড়র  মেডল  ও  ািসউর  উপাপন  কের  এবং  মলায়
তােদর  েল  অেনক  িবয়  িতিনিধ  িনেয়াগ  কের।  একই  সােথ,  সি  িবির  রিজেশন  ও  অা  িবিধগত  িবষেয়র
িনিসহ  বাংক,  ইনিসওের,  কাানী,  আইনজীবী  ও  সরকাির  কমকতােদর  একই  িবিধর  আওতায়  আনা  হয়।  ওই  ই
অিভযােনর  সময়  মাট  ৬.৪  িবিলয়ন  আরএম  (6.4  billion  RM)  মূেলর  সি  িবি  হয়।

আিথক সংকট ও অথৈনিতক িবপযয় মাকােবলায় মালেয়িশয়ার অিভতা অা উয়নশীল দেশর িবেশষ কের ওআইিস-ভু
দশেলার জ অেনক িকছু িশনীয় আেছ। সবেচেয় বড় িশনীয় িবষয় হেলা আিথক সংকেটর কারণেলা জানা, িকভােব তা
িয়াশীল হয় এবং িবিভ খােতর মেধ  পারিরক সেক  িকভােব কাযকর থােক। সমার কারণেলা  িবািরতভােব জানা
গেল ওইসব সমার শিেলা িতহত করা খুব একটা সমার িবষয় নয়। একিট সমা সমাধােনর জ িবিভ সমাধােনর
াব আসেত পাের। এেে আেলাচনার মাধেম য কান পা অবলন কের কাজ করা যেত পাের। গৃহীত পা বথ হেল অ
পা  অবলন  করেত  হেব।  এজ িবক পা  আেগ  থেকই  িঠক  কের  রাখা  উিচত।  কৗশল  বা  সমাধান  বাবায়েনর  ে
িসা  হণকারীেদর  তাৎিণক  ববা  িনেত  হেব  -  কমপে  বাবায়ন  িয়া  তােদর  পযেবণ  করেত  হেব  এবং
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েয়াজনেবােধ  সিঠক  কাযববা  হণ  করেত  হেব।

মাঠ পযােয় কী ঘটেছ তার পুেরা তথ অবাহতভােব পাওয়া খুবই েয়াজনীয় িবষয়। কথামালার িরেপােটর চেয় সংখা, াফ ও
চাট  িচ কাশ কের। যারা িরেপাট কের তােদরেক অবই মৗিখকভােব বাখা িদেত হেব। অব ওইসব িরেপাট যােদর
কােছ  উপাপন করা  হয়  তাঁেদরেক ওই িবষেয়  যেথ ােনর  অিধকারী  হেত হেব  যন  তারা  মূলায়ন  করেত পােরন  এবং  কী
ববা  হণ  করা  উিচত  তার  িসা  িনেত  পােরন।  এই  ববা  উম,  িক  ওই  ববায়  যারা  কাজ  কেরন  তারা  আরও বিশ
পূণ। আসেল উম পিত কবলমা আংিশক ফল িদেত পাের - ওই পিতর কােজ িনেয়ািজত লােকরাই পিতেক সচল
করেত পাের।

একটা  কথা  অত  পূণ  য,  সরকারেক  সব  সময়  সতকভােব  তার  অথনীিতর  ববাপনা  করেত  হেব।  আিথক  মতার
বহমানতা িনিত করার ে সরকারেক কখনই অসতক হওয়া চলেব না; এেত সরকার বল হেয় পড়েব। একমা সবাক
সতকতা  অবলন কের আমরা  িনিত হেত পাির  য,  মালেয়িশয়ার  উৎপাদন বৃির হার  এবং  ২০২০ সােলর মেধ  আমরা  য
লমাা িনধারণ কেরিছ তা উত দেশর মযাদা পাওয়ার জ যেথ।

মুা  সংকট  একটা  অেয়াজনীয়  সংকট  -  এ  সংকট  ঘেট  না  যিদ  আজািতক আিথক  পিতর  উে সিতকারভােব  সরাসির
িবিনেয়াগসহ িবিভ দেশর মেধ ববসা-বািণজ ও অথৈনিতক যাগােযাগ সহজতর করার লে পিরচািলত হয়। িক বড় বড়
পুঁিজবাদী শির অিধকারীরা এর চেয় আরও বিশ িকছু চায়। তারা তােদর রাজৈনিতক কাযতািলকা সািরত করেত চায়। আর
এই  রাজৈনিতক  কাযতািলকার  জই  আজািতক  আিথক  ববায়  মুা  ববসা  ধু  অেমাদন  করা  হয়  না,  অেনক  ে
উৎসািহত করা হয়। এ ধরেনর কাজ এেকবাের অেয়াজনীয়। এর ফেল কাডানহীন মুা ববসায়ীরা য িত কের তার চেয়
বিশ িত কের ওই ধরেনর উৎসাহ দােনর কাজ।

মুসলমানেদর অথৈনিতক ভিবৎ মুসলমানেদর হােতই রেয়েছ। একথা  সত  য,  আমরা  য  িবে বাস কির  তা  অথৈনিতক ও
রাজৈনিতকভােব অমুসিলমেদর কতৃে রেয়েছ। একথাও সত য, আমরা য িবে বাস কির তা িবেশষভােব মুসলমানেদর কােছ
িয় নয়। িক উাহ যিদ চায় তাহেল তার পুনানেক বাধা দওয়ার মেতা িকছু নই।

সবেচেয় পূণ িবষয় হেলা, ইসলামী িবেক বাব অবা মেন িনেত হেব এবং ইসলােমর মৗিলক িবষয় তাখান না কের
ওই অবার সােথ সাম িবধান করেত হেব। আিম ইাকৃতভােব 'মৗিলক' কথাটা উেখ কেরিছ, কারণ ইসলােমর মৗিলক
িবষয়েলা  শতাীর  পর  শতাী  ধের  মহান  ইসলামী  সভতা  সৃি  কেরিছেলা।  বতমানকােলর  তথাকিথত ইসলামী  মৗলবাদীরা
ধুমা  ইসলােমর  জাঁকােলা  পাশােকর  িবষেয়  আহী  -  তারা  সিতকার  'মৗিলক'  িবষেয়র  িত  আহী  নয়।  তােদর  এ  পথ
মুসলমানেদর মেধ আরও বাপক ও গভীরভােব িবেেদর িদেক িনেয় যােব - এ পেথ তােদর উয়ন বাধা হেব এবং অেদর
ারা তােদর ওপর িনযাতন অবাহত থাকেব। সিতকার জহাদ হেলা মুসলমানেদর ঐক, মুসিলম রা, ান ও দতা অজেনর
সংাম।  এর  ফেল  মুসলমানরা  িনযাতন  থেক  মুি  পােব  এবং  অিধকতর  উত মুসিলম  সভতার  সফল সদ িহেসেব  তারা
িনেজেদর ান হণ করেত সমথ হেব।

সূঃ মািকন যুরাের িশকােগােত ‘লািরবা লাইফটাইম এিচভেমট এওয়াড’ অােন দ ভাষণ, ১ সের ২০০০ ইং
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